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t!D9 м       

{9/¢Lhb м - Lb¢wh5¦/¢Lhb    н 

мΦм !ŘŘŜƴŘǳƳ ǎŎƻǇŜ 

мΦн  wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎ 

 

{9/¢Lhb н - a!{¢9wt[!b /I!bD9{   о 

нΦм [ŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ   

нΦн ¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

нΦо aƻǾŜƳŜƴǘ 

нΦп {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 

нΦр hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

 

{9/¢Lhb о - !{{9{{a9b¢              ф 

оΦм ¦Ǌōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

оΦн !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

оΦо /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ       

 

/hb¢9b¢{ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
/ŜƴǘǊŜ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
wŜǎŜǊǾŜ 

Dǳƭƭȅ 
tŀǊƪ 
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{9/¢Lhb м - Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 
мΦм !ŘŘŜƴŘǳƳ {ŎƻǇŜ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ !ƳōŜǊŬŜƭŘΣ tŜŀŎƻŎƪŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмуΣ ǿƛǘƘ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ фн ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴ Wǳƭȅ нлмуΣ ōȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳǇƭǳǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀǊŜŀΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ ƭƻǘ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ƭƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛȄΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
мΦн wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎ 
 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ōŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǘǎ ŦƻǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ǌƻƻǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ IŀƳƳƻƴŘ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳōŜǊŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

tŜŀŎƻŎƪŜǎ wƻŀŘ  

¢ƘŜ Yƴƻƭƭ 

bƻǊǘƘ 
9ƴǘǊȅ 

!.h±9 CLDΦ м-мΥ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŀǊǝǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŘŜƴŘǳƳΦ 

²ŀƛƪŀǘƻ wƛǾŜǊ 

!ǊŜŀ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŘŜƴŘǳƳ 



t!D9 о       

{9/¢Lhb н - a!{¢9wt[!b /I!bD9{  
 
нΦм  [ŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻ 
wƛǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ н-м ŀƴŘ н-нύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ όwƻŀŘ нύ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ wƻŀŘ ф ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ƭŀȅƻǳǘΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭŀȅƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŘŜƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŜŘƎŜ ǊƻŀŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ Ǌƻǿ ƻŦ ƭƻǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭƻǘǎ ŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǘǎ 
ōŀŎƪƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ƭƛƎƘǘ ǎǇƛƭƭ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀŎƪȅŀǊŘǎ ƛǎ ƭŜǎǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀƴ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŜŘƎŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƭƻǘǎ ŀƭƻƴƎ ǊƛǾŜǊΣ ōǳǘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ wƻŀŘ ф όǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƭƻŎƪύ ŀƴŘ wƻŀŘ н όŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƭƻŎƪύΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ н-мΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ 
Ǌƻǿǎ ƻŦ ƭƻǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƭƻǘǎ ƛǎ Ǿƛŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ƻũ wƻŀŘ нΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭƻǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭΦ 

wŜǾƛǎŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ hǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ 

!.h±9 CLDΦ н-мΥ wŜǾƛǎŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ όƭŜƊύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ όǊƛƎƘǘύΦ 


